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	АКАДЕМИЧЕСКАЯ ПРЕЗЕНТАЦИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

	Цель дисциплины
	Ожидаемые результаты обучения (РО)* 

	Индикаторы достижения РО (ИД)

	Цель дисциплины: сформировать способность использовать основные направления, теории и методы религиоведения для прогнозирования грамотной религиозной политики в современном обществе. Дисциплина направлена на изучение: содержание вероучений, религиозные культы, обряды и ритуалы; роль и место религии в культуре и жизни общества; религиозного фактора в исторических процессах страны; современной религиозной ситуаций.
	1. Анализировать религиозную ситуацию изучаемой страны Востока в историческом и современном контексте.

	1.1 Студент способен выделять ключевые этапы формирования религиозной ситуации страны.

	
	
	1.2 Умеет сопоставлять исторические и современные аспекты религиозных процессов.

	
	2. Определять основные религиозные традиции, их влияние на культуру, общество и политику страны.

	2.1 Студент корректно идентифицирует основные религиозные традиции страны.

	
	
	2.2 Демонстрирует понимание влияния религии на культурные и социальные институты.

	
	3. Сравнивать роль религии в разных странах Востока, выявляя сходства и различия.

	3.1 Студент способен приводить примеры сопоставления религиозных традиций.

	
	
	3.2 Умеет выявлять сходства и различия в религиозной политике и практике.

	
	4. Критически оценивать источники и научные исследования по теме религии и религиозной ситуации.

	4.1 Студент владеет навыками анализа научных текстов и первоисточников.

	
	
	4.2 Умеет критически интерпретировать различные точки зрения исследователей.

	
	5. Формировать аргументированное мнение и представлять результаты собственных исследований в письменной и устной форме.
	5.1 Студент умеет логично и последовательно излагать свои идеи в письменных работах.

	
	
	5.2 Грамотно представляет результаты исследования в устной презентации/дискуссии.

	Пререквизиты 
	1.	IISD1409-История изучаемой страны: древность.
2.	IISS1410-История изучаемой страны: средневековье.
3.	IISNV2411-История изучаемой страны: новое время.
4.	IISNV2412-История изучаемой страны: новейшее время.
	

	Постреквизиты
	ОРМIS3420-Общественно-политическая мысль изучаемой страны.

	Учебные ресурсы
	Литература: основная, дополнительная. 
1.	Трубникова Н.Н., Бачурин А.С. История религий Японии.  – М., Наталис, 2021. – 560 с.
2.	Национальная религия японцев. СИНТО. – М., Крафт+., 2020. – 224 с.
3.	Мещеряков А.Н. Древняя Япония: буддизм и синтоизм. М.,2021.
4.	Игнатович А.Н. Буддизм в Японии: Очерк  ранней истории. М.,2022.
5.	Дж.Сэнсом. краткая история культуры Японии. – М., 2023. – 576 с.
6. Религия в истории Японии.Джозеф М. Китагава. ISBN 5-02-026234-X. Издательство Наука. Ленинградское отделение. Переводчик Н. Селиверстов. Количество страниц -592. Год выпуска-2024.
Дополнительная литература:
6.	Мещеряков А.Н. Книга японских символов. – М., 2022. – 556 с.
8.	Иэнага Сабуро.  История японской культуры. М.,2023. – 405 с.
9.	Япония: справочник. Ч.1. Ч.2. - М., 2021.
13.	Япония от А до Я – популярная иллюстративная энциклопедия. – М., 2021. – 640 с.
14.	500 знаменитых японцев. Биографический справочник.– М., 2021.–296 с.
15.	 Д. Стрельцов. История Японии. ISBN 978-5-7567-0908-7. Изд.: Аспект Пресс. М., 2022. 560 стр.
Интернет-ресурсы: 
1. http: // www. mediasprut.ru 
2. http: // www.britain.polpred.ru 
3. http: // www.mofa.go/jp./policy/culture/unesco/index:html
4. http://elibrary.kaznu.kz/ru
Исследовательская инфраструктура
1. Аудитории факультета по рсписанию
Программное обеспечение
1. ноутбук
2.проектор



	Академическая политика дисциплины 
	Академическая политика дисциплины определяется Академической политикой и Политикой академической честности КазНУ имени аль-Фараби. 
Документы доступны на главной странице ИС Univer.
Интеграция науки и образования. Научно-исследовательская работа студентов, магистрантов и докторантов – это углубление учебного процесса. Она организуется непосредственно на кафедрах, в лабораториях, научных и проектных подразделениях университета, в студенческих научно-технических объединениях. Самостоятельная работа обучающихся на всех уровнях образования направлена на развитие исследовательских навыков и компетенций на основе получения нового знания с применением современных научно-исследовательских и информационных технологий. Преподаватель исследовательского университета интегрирует результаты научной деятельности в тематику лекций и семинарских (практических) занятий, лабораторных занятий и в задания СРОП, СРО, которые отражаются в силлабусе и отвечают за актуальность тематик учебных занятий и заданий.
Посещаемость. Дедлайн каждого задания указан в календаре (графике) реализации содержания дисциплины. Несоблюдение дедлайнов приводит к потере баллов. 
Академическая честность. Практические/лабораторные занятия, СРО развивают у обучающегося самостоятельность, критическое мышление, креативность. Недопустимы плагиат, подлог, использование шпаргалок, списывание на всех этапах выполнения заданий.
Соблюдение академической честности в период теоретического обучения и на экзаменах помимо основных политик регламентируют «Правила проведения итогового контроля», «Инструкции для проведения итогового контроля осеннего/весеннего семестра текущего учебного года», «Положение о проверке текстовых документов обучающихся на наличие заимствований».
Документы доступны на главной странице ИС Univer.
Основные принципы инклюзивного образования. Образовательная среда университета задумана как безопасное место, где всегда присутствуют поддержка и равное отношение со стороны преподавателя ко всем обучающимся и обучающихся друг к другу независимо от гендерной, расовой/ этнической принадлежности, религиозных убеждений, социально-экономического статуса, физического здоровья студента и др. Все люди нуждаются в поддержке и дружбе ровесников и сокурсников. Для всех студентов достижение прогресса скорее в том, что они могут делать, чем в том, что не могут. Разнообразие усиливает все стороны жизни.
Все обучающиеся, особенно с ограниченными возможностями, могут получать консультативную помощь по телефону/ е-mail Tatyana.pak@kaznu.kz либо посредством видеосвязи в MS Teams.
Интеграция МООC (massive open online course). В случае интеграции МООC в дисциплину, всем обучающимся необходимо зарегистрироваться на МООC. Сроки прохождения модулей МООC должны неукоснительно соблюдаться в соответствии с графиком изучения дисциплины.  
ВНИМАНИЕ! Дедлайн каждого задания указан в календаре (графике) реализации содержания дисциплины, а также в МООC. Несоблюдение дедлайнов приводит к потере баллов. 

	ИНФОРМАЦИЯ О ПРЕПОДАВАНИИ, ОБУЧЕНИИ И ОЦЕНИВАНИИ

	Балльно-рейтинговая 
буквенная система оценки учета учебных достижений
	Методы оценивания

	Оценка
	Цифровой 
эквивалент
баллов
	Баллы, 
% содержание 
	Оценка по традиционной системе
	Критериальное оценивание – процесс соотнесения реально достигнутых результатов обучения с ожидаемыми результатами обучения на основе четко выработанных критериев. Основано на формативном и суммативном оценивании.
Формативное оценивание – вид оценивания, который проводится в ходе повседневной учебной деятельности. Является текущим показателем успеваемости. Обеспечивает оперативную взаимосвязь между обучающимся и преподавателем. Позволяет определить возможности обучающегося, выявить трудности, помочь в достижении наилучших результатов, своевременно корректировать преподавателю образовательный процесс. Оценивается выполнение заданий, активность работы в аудитории во время лекций, семинаров, практических занятий (дискуссии, викторины, дебаты, круглые столы, лабораторные работы и т. д.). Оцениваются приобретенные знания и компетенции.
Суммативное оценивание – вид оценивания, который проводится по завершению изучения раздела в соответствии с программой дисциплины. Проводится 3-4 раза за семестр при выполнении СРО. Это оценивание освоения ожидаемых результатов обучения в соотнесенности с дескрипторами. Позволяет определять и фиксировать уровень освоения дисциплины за определенный период. Оцениваются результаты обучения.

	A
	4,0
	95-100
	Отлично
	

	A-
	3,67
	90-94
	
	

	B+
	3,33
	85-89
	Хорошо
	

	B
	3,0
	80-84
	
	Формативное и суммативное оценивание
	Баллы % содержание


	B-
	2,67
	75-79
	
	Активность на лекциях                                        
	4 

	C+
	2,33
	70-74
	
	Работа на практических занятиях                      
	26

	C
	2,0
	65-69
	Удовлетворительно
Неудовлетворительно
	Самостоятельная работа                                      
	20

	C-
	1,67
	60-64
	
	Проектная и творческая деятельность              
	10

	D+
	1,33
	55-59
	
	Итоговый контроль (экзамен)                                                        
	40

	D
	1,0
	50-54
	
	ИТОГО                                      
	100 

	FX
	0.5
	25-49
	Неудовлетворительно
	
	

	F
	0
	0-24
	
	
	

	
Календарь (график) реализации содержания дисциплины. Методы преподавания и обучения.



	Неделя
	Название темы
	Кол.
Час.
	Максбалл


	МОДУЛЬ 1 Религиозная обрядность в Японии

	1
	ЛЗ 1. Введение. Религиозный фактор общественной жизни. Религия как феномен жизни общества. Определение понятия «религия». Теологические объяснения.   Основные элементы и функции религии.
	1
	

	
	СЗ 1. Религиозная обрядность в Японии. Мирное сосуществование ритуалов и обрядов синто и буддизма в религиозной практике японцев. Отправление обрядов не из религиозного рвения, а в силу традиции.
	2
	

	2
	ЛЗ 2. Религиозная картина в Японии. У истоков синто.  Местные культы и верования. Синтоиская мифология. Ками и космогония.
	1
	

	
	СЗ 2. Поклонение божествам. Молитвы, Домашние алтари – камидана, буцудана. Типы жертвоприношений. Посты. Ритуалы очищения.
Гадания, составление гороскопов. Магические действия. Популярность этих видов религиозной практики у населения.
	2
	

	
	СРОП 1. Подготовка презентации: «Новые религиозные движения Японии и их социальное влияние». СРО 1. 
	
	

	3
	ЛЗ 3. Синтоизм –национальная религия японцев.
Культ предков. Пантеон основных богов, их символы. Идея богоизбранности нации, национальной исключенности. Синто в современной японской культуре.Синто как образ жизни японцев. Изменение позиций синто после второй мировой войны.
	1
	

	
	СЗ 3. Синто.1.Государственный синто.2.Синто в наши дни.
3.Синто в повседневной жизни японцев.   4.Синтоистские святилища.
	2
	

	
	СРО 1. Эссе: «Синтоизм как основа японской культурной идентичности».
	
	

	4
	ЛЗ 4. Буддизм. Историческая родина буддизма. Основатель учения – Шакьямуни. Основные понятия буддизма. священные книги буддизма. Четыре благородные истины Будды. Провозглашение равенства всех людей перед богом. Восьмеричный путь. Триратна. Хинаяна. Махаяна. Тантризм.
	1
	

	
	СЗ 4. Шесть нарских школ буддизма. Ребусинто, амидаизм, школа Нитирэн. Связь между буддийской церковью и государственной властью.
	2
	50

	5
	ЛЗ 5. Буддизм в Японии.Проникновение буддизма в Японию. Факторы успешного внедрения буддизма в японское общество.Доминанта в японском буддизме черт северокитайского буддизма.
	1
	

	
	СЗ 5. Дзэн-буддизм и его школы в Японии.
	2
	10

	6
	ЛЗ 6. Конфуцианство.1.Личность Конфуция. Мифология и канонизация реального Конфуция.2.Исторические предпосылки появления конфуцианского учения.3.Канонические книги. 4.Культ Неба, культ предков и ритуальная символика.5.Нормы «сяо».6.Основные принципы конфуцианской идеологии.7.Конфуцианство как путь понимания роли человека в обществе
	1
	

	
	СЗ 6. Неоконфуцианство в Японии.
1.Возникновение философского учения в период Эдо.
2. Роль неоконфуцианства в общественной мысли периода  Токугава. 3.Превращение Неоконфуцианства в государственную идеологию.
	2
	10

	
	СРОП 2. Рецензирование научной статьи (на русском, английском или японском языке) по теме: «Религия и государство в современной Японии». СРО 2.
	
	

	7
	ЛЗ 7. Даосизм.  История появления даосского учения. Философия даосизма. Основоположник даосизма – мудрец Лао–цзы. Наполнение жизнеописания Лао-цзы мифологическими деталями.  Философская и религиозная стороны даосизма. Категории «дао» и «дэ». Трактат «Дао-дэ цзин».
	1
	

	
	СЗ 7. Даосизм о достижении бессмертия. Оккультные науки. Пантеон даосизма.  Даосизм как путь понимания нерасторжимой связи человека с природой
	2
	10

	
	СРО 2. СРО2. В виде презентации. Тема:
Буддийская культура раннего средневековья.Культ красоты в синто: традиция паломничества к живописным местам Японии, эстетическоо поклонения природным явлениям: ханами, цукими, юкими,момидзигари..
	
	10

	8
	ЛЗ 8. Религиозные праздники как элемент традиционной культуры японцев. Отражение конфессиональной принадлежности в содержании праздников.
Связь синтоистских праздников с жизненным циклом, переменой сезонов года, обращение их к земным истокам.
	
	

	
	СЗ 8. Общеяпонские, локальные храмовые праздники. Преобладание в них развлекательно-эстетических элементов. Массовость, участие в них всех возрастных групп населения.
	
	10

	Рубежный контроль 1
	100

	МОДУЛЬ 2
	

	9
	ЛЗ 9. Новые религии в Японии. Время их возникновения и причины. Активизация обновленческого движения в религии после Второй мировой войны. Неосинтоистские группы.  Необуддийские направления. Смешанные религии. Движения межрелигиозного согласия. Тэнри ке. Сока Гаккай. Комэйто. Политизация новых религий, их широкое участие в общественно-политической жизни страны.
	1
	

	
	СЗ 9. Неосинтоистские группы.  Необуддийские направления. Смешанные религии. Движения межрелигиозного согласия. Тэнри ке. Сока Гаккай. Комэйто.
	2
	10

	
	СРОП 3. Подготовка презентации: «Государственный синтоизм и его влияние на политику Японии в первой половине ХХ века». СРО 3. 
	
	

	10
	ЛЗ 10. Свобода вероисповедания и ее реализация в современной Японии.
Идея веротерпимости в Японии на протяжении всей ее истории. Особенности развития представлений о свободе совести и вероисповедании. Конституционные гарантии в Японии о свободе вероисповедания, мысли и слова.Светский характер системы государственного образования.
Равенство всех религиозных объединений перед законом.
Запрет на возбуждение религиозной вражды и ненависти.
	1
	

	
	СЗ 10 Свобода вероисповедания и ее реализация  в современной Японии.
	2
	10

	
	СРОП 4. Аналитический доклад: «Религиозная свобода в Конституции Японии 1947 года». СРО 3.
	
	

	11
	ЛЗ 11. Институт императора в Японии.
Император, государство и миф. Святой статус императора. Идея наследничества императорской власти в древней и средневековой Японии.
	1
	

	
	СЗ 11. Государственный синто. Доктрина «Кокутай» и ее значение.Государственный синто и его обряды.Догматика государственного синто
	2
	10

	
	СРО 3. Эссе: «Роль религии в формировании национальной идентичности Японии».
	
	10

	12
	ЛЗ 12. Японский буддизм. Учение о государстве и власти.
Японское средневековое общество и буддизм. Связь между буддийской церковью и государственной властью. Рольбуддийских школ в политической жизни страны в 11-14 вв.
	1
	

	
	СЗ 12. Учение о теократическом государстве в японском буддизме. Связь между государством и религией в японском обществе в период Нара и Хэйан. Борьба за власть высшего буддийского духовенства в период Нара (представитель школы Хоссо - Югэ – но Докё). Укрепление позиций в японском обществе буддийской церкви в период  Нара и Хэйан.
	2
	10

	13
	ЛЗ 13. Развитие общественной мысли в период Эдо. Возникновение философского учения в период Эдо. Роль неоконфуцианства в общественной мысли периода  Токугава. Превращение Неоконфуцианства в государственную идеологию.
	1
	

	
	СЗ 13. Учения школ “Сюсигакуха” (“школа чжуси”), “Оёмэйгакуха” (“школа Ван Янмин”) и “Митогакуха” (“школа Мито”).
Фудзивара Сэйка и его ученик Хаяси Радзан. (школа “Сюсигакуха”)
Кумадзава Бандзан и Сато Инсай. (“Оёмэйгакуха”)
Токугава Мицукуни и его учение. (“Митогакуха”)
Школа “Когакуха” (“школа древних учений”)  и ее представители
	2
	10

	
	СРОП 5. Групповая работа: сравнительный анализ НРД (Сока Гаккай, Аум Синрикё, Тэнрикё). СРО 4.
	
	

	14
	ЛЗ 14. Общественная мысль и религии  в период Мэйдзи. Особенности возникновения и развития капитализма в Японии.	Историческое значение реставрации Мэйдзи и ее влияние на общественно-политическую мысль. Новый период общественно-политической и философской мысли в Японии.
	1
	

	
	СЗ 14. Японские просветители и их деятельность. Взгляды просветителей в период Мэйдзи. Общество “Мэйрокуся”. Фукудзава Юкити  и его служба. Реформы в системе образования.
	2
	10

	
	СРОП 6. Рецензирование англоязычной статьи по теме религии и глобализации. СРО 4.
	
	

	15
	ЛЗ 15. Развитие общественно-политической мысли в новейшее время.
Новые тенденции религиозной и общественно-политической мысли после окончания Второй мировой войны.
	1
	

	
	СЗ 15. Неординарная” демократия в нынешней Японии – соединение политической демократии, рыночных отношений и частного предпринимательства. Консерватизм и неоконсерватизм в современной Японии. Основные нравственные добродетели, регламентация поведенческих форм, стиля жизни. Главные эстетические ценности.
	2
	10

	
	СРО 4 Обзор литературы: «Современные исследования о новых религиозных движениях в Японии».
	
	10

	
	СРОП 7. Исследовательский мини-проект: «Современные тенденции религиозности японской молодежи».
	
	10
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	100
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РУБРИКАТОР СУММАТИВНОГО ОЦЕНИВАНИЯ
 
КРИТЕРИИ ОЦЕНИВАНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ   

Оформляется по желанию преподавателя для каждого запланированного суммативного оценивания (СРО)
   
 
Название задания (баллы, % содержание от 100% РК, копировать из календаря (графика) реализации содержания дисциплины, 
методы преподавания и обучения

 
	Критерий   
	«Отлично»   
Макс. вес в % 
	«Хорошо»   
Макс. вес в % 
	«Удовлетворительно»  
Макс. вес в % 
	«Неудовлетворительно»  
Макс. вес в % 

	   
	   
	   
	   
	   


   


Пример 1. Письменное задание «Моя профессиональная история» (25% от 100% РК)  
   
	Критерий   
	«Отлично»  
20-25 %  
	«Хорошо» 
15-20%   
	«Удовлетворительно»   
10-15% 
	«Неудовлетворительно» 
 0-10% 

	Понимание теорий  
и концепций профессиональной идентичности и профессионализма педагога  
	Глубокое понимание теорий, концепций профессиональной идентичности и профессионализма учителя. Предоставляются соответствующие и релевантные ссылки (цитаты) на ключевые источники.  
	Понимание теорий, концепций профессиональной идентичности и профессионализма учителя. Предоставляются ссылки (цитаты) на ключевые источники.  
	Ограниченное понимание теорий, концепций профессиональной идентичности и профессионализма учителя. Предоставляются ограниченные ссылки (цитаты) на ключевые источники.  
	Поверхностное понимание/ отсутствие понимания теорий, концепций профессиональной идентичности и профессионализма учителя.   
Не предоставляются соответствующие ссылки (цитаты ) на ключевые источники.  

	Осознание ключевых вопросов профессиональной идентичности и профессионализма учителей в Казахстане  
	Хорошо связывает ключевые понятия профессиональной идентичности и профессионализма учителя с контекстом Казахстана. Отличное обоснование аргументов доказательствами эмпирического исследования (например, на основе интервью или статистического анализа). 
	Связывает концепции профессиональной идентичности и профессионализма учителя с контекстом Казахстана. Подкрепляет аргументы доказательствами эмпирического исследования.  
	Ограниченная связь концепций профессиональной идентичности и профессионализма учителей с контекстом Казахстана.
Ограниченное использование доказательств эмпирического исследования.  
	Незначительная или отсутствуют связь концепций профессиональной идентичности учителя с контекстом Казахстана. 
Мало или вообще не использует эмпирические исследования.  

	Предложение политики или практические рекомендации / предложения  
	Предлагает грамотные политические и/или практические рекомендации, предложения по повышению профессиональной идентичности и профессионализма учителей в Казахстане.  

	Предлагает некоторые политические и/или практические рекомендации, предложения по повышению профессиональной идентичности и профессионализма учителей в Казахстане  
	Ограниченная политика и практические рекомендации. Рекомендации несущественны, не основаны на тщательном анализе и неглубоки.  
	Мало или вообще нет политики и практических рекомендаций или рекомендации очень низкого качества.  

	Письмо,   
АРА- стиль  
	Письмо демонстрирует ясность, лаконичность и правильность. Строго следует APA- стилю.  
	Письмо демонстрирует ясность, лаконичность и корректность. В основном следует APAстилю.  

	В письме есть некоторые ключевые ошибки, и ясность нуждается в улучшении. Есть ошибки в следовании APA- стилю.  
	Написанное неясно, трудно следовать за содержанием. Много ошибок в следовании APA- стилю.  









   
  Пример 2. Групповая презентация «Профессия учителя в Казахстане» (30% от 100% РК) 
   
	Критерий   
	«Отлично»   
25-30% 
	«Хорошо»   
20-20% 
	«Удовлетворительно»  
15-20% 
	«Неудовлетворительно»  
0 – 15% 

	Понимание теорий и концепций профессиональной идентичности учителя и профессии учителя  
	Глубокое понимание теорий, концепций профессиональной идентичности учителя и профессии учителя.  
	Понимание теорий, концепций профессиональной идентичности учителя и профессии учителя.  
	Ограниченное понимание теорий, концепций профессиональной идентичности учителя и профессии учителя.  
	Поверхностное понимание/ отсутствие понимания теорий, концепций профессиональной идентичности учителя и профессии учителя.  

	Осведомленность о ключевых вопросах профессиональной идентичности учителя и профессии учителя в Казахстане  
	Грамотное соотношение ключевых понятий профессиональной идентичности учителя и профессии учителя с контекстом Казахстана. Отличное обоснование аргументов доказательствами эмпирического исследования (например, на основе интервью или статистического анализа).  

	Присутствует связь концепций профессиональной идентичности учителя и профессии учителя с контекстом Казахстана. Аргументы подкреплены доказательствами эмпирического исследования.  
	Ограниченное соотношение профессиональной идентичности учителя и концепций профессии учителя с контекстом Казахстана. Ограниченное использование доказательств эмпирического исследования  
	Незначительная связь/ отсутствие связи концепций профессиональной идентичности учителя с контекстом Казахстана. Мало или вообще не используются эмпирические исследования.  

	Пилотное исследование  
	Отличное использование результатов пилотных исследований (интервью или опрос) в презентации  

	Хорошее использование результатов пилотных исследований (интервью или опроса) в презентации.  
	Удовлетворительное использование результатов пилотных исследований (интервью или опрос) в презентации.  
	Плохое использование результатов пилотных исследований (интервью или опросов) в презентации.  

	Предложение политики или практических рекомендаций / предложений  
	Предлагает очень хорошую политику и / или практические рекомендации или предложения по улучшению профессиональной идентичности и профессии учителя в Казахстане.  
	Предлагает некоторые политические и/или практические рекомендации или предложения по улучшению профессиональной идентичности и профессии учителя в Казахстане.  
	Ограниченная политика и практические рекомендации. Рекомендации несущественны, не основаны на тщательном анализе и неглубоки.  
	Мало или вообще нет политики и практических рекомендаций или рекомендации очень низкого качества.  

	Презентация,  
командная работа  
	Отличная, привлекательная презентация, отличное качество визуальных эффектов, слайдов, материалов, отличная командная работа.  
	Хорошая вовлеченность, хорошее качество визуальных эффектов, слайдов или других материалов, хороший уровень командной работы.  
	Удовлетворительный уровень вовлеченности, удовлетворительное качество материалов, удовлетворительный уровень командной работы.  
	Низкий уровень вовлеченности, низкое качество материалов, плохой уровень командной работы.  






